ZARZADZENIE Nr 1/2019
Dyrektora Osrodka Pomocy Spotecznej Gminy Nowe Miasto Lubawskie z/s w Mszanowie

z dnia 8 stycznia 2019 r.

W sprawie Regulaminu dokonywania okresowych ocen pracownikow samorzgdowych
zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych w Osrodku Pomocy Spotecznej Gminy Nowe
Miasto Lubawskie z/s w Mszanowie oraz pozostatych pracownikéw

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
z2018 ., poz. 994 ze zm.) i art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych
(Dz. U. 22018 ., poz. 1260 ze zm.), zarzadzam co nastepuje:

§ 1. Ustala sie Regulamin dokonywania okresowych ocen pracownikow samorzgdowych
zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych w Os$rodku Pomocy Spofeczne; Gminy Nowe Miasto
Lubawskie z/s w Mszanowie oraz pozostalych pracownikow stanowigcy zatgcznik do niniejszego
zarzgdzenia.

§ 2. Traci moc zarzadzenie 23/2009 Kierownika Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej w
Mszanowie z dnia 15 pazdziernika 2009r. w sprawie wprowadzenia w Gminnym Os$rodku Pomocy
Spotecznej w Mszanowie regulaminu okresowe;j oceny pracownikow.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.




REGULAMIN ZALACZNIK NR 1

dokonywania okresowych ocen pracownikéw samorzadowych zatrudnionych na stanowiskach
urzedniczych w Urzedzie Gminy Nowe Miasto Lubawskie oraz pozostatych pracownkéw

§ 1. 1. Regulamin okreéla sposob dokonywania okresowych ocen pracownikéw samorzadowych
zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych w Osrodku Pomocy Spotecznej Gminy Nowe Miasto
Lubawskie z/s w Mszanowie okresy, za ktére jest sporzgdzana ocena, kryteria, na podstawie ktorych
jest sporzadzana ocena oraz skale ocen.

2. Zapisy Regulaminu stosuje sie réwniez do oséh zatrudnionych na stanowiskach: pracownika
socjalnego, starszego pracownika socjalnego, asystenta rodziny oraz pomocy administracyjne;.

§ 2. Pracownik samorzadowy zatrudniony na stanowisku urzedniczym w Oérodku Pomocy Spotecznej
Gminy Nowe Miasto Lubawskie z/s w Mszanowie podlega okresowym ocenom zgodnie z ustawg z dnia
21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych.

§3. 1. Ocena pracownikow jest dokonywana w formie pisemnej, na arkuszu oceny pracowniczej. Wzér
arkusza oceny stanowi zatacznik do regulaminu.

2. Oceny pracownikéw dokonuje bezposredni przetozony pracownika w oparciu o analize jego pracy w
okresie podlegajacym ocenie oraz rozmowy z ocenianym pracownikiem.

3. Proces oceny rozpoczyna si¢ od wystania przez przetozonego podlegtym pracownikom arkusza
oceny, w celu wypetnienia przez pracownika czesci ogdlnej, czesci pierwsze] oraz kolumny
~»Samoocena pracownika” w tabelach czesci drugiej. Pracownik petnigcy funkcje kierownicze wypetnia
dodatkowo kolumne ,samoocena pracownika” w tabeli w zataczniku do karty oceny pracownika. Tak
wypetniony arkusz oceny pracownik odsyta przetozonemu w terminie 7 dni od jego otrzymania.

4. Przetozony w terminie 7 dni od otrzymania wypetnionego przez pracownika arkusza oceny wypetnia
kolumne ,ocena przetozonego” w tabelach czesci drugiej oraz jezeli pracownik petni funkcje
kierowniczg w tabeli w zataczniku do karty oceny pracownika.

5. Ocena przetozonego stanowi wytgczng podstawe do ustalenia oceny koricowej, z zastrzezeniem

ustepu 6.

6. W przypadku istotnych rozbieznosci pomigdzy samooceng pracownika a oceng przefozonego (o
wigcej niz 1 punkt) przetozony przeprowadza rozmowe z pracownikiem, ktéra ma na celu podjecie
préby wyjasnienia rozbieznosci uzgodnienia oceny wspolnej (w przypadku ustalenia oceny wspdlnej
stanowi ona podstawe do obliczenia sredniej oceny w miejsce oceny przetozonego).

7. Po ustaleniu oceny przetozony oblicza srednig w pozycjach I1.1, 1.2, 1.3, I.4,a dla os6b petnigcych
funkcje kierownicze réwniez w zafaczniku oraz uzupetnia dane w Czgsci Ill. arkusza i dokonuje
obliczenia koricowej oceny — tj. $redniej z ocen poszczegolnych czesci (do rubryk Czesci lll. wpisuje sie
Srednig ocen z pozycji 1.1, 11.2, 1.3, 11.4, oraz z zatgcznika do karty oceny pracownika, w przypadku
pracownika petnigcego funkcje kierownicze — ocena przetozonego lub uzgodniona).

8. 1. Do oceny pracownikéw przyjmuje sie skale pigciostopniowa, zgodnie z opisem:




§ 4. Oceny pracownika samorzgdowego zatrudnionego w Osérodku Pomocy Spotecznej Gminy Nowe
Miasto Lubawskie z/s w Mszanowie dokonuje sie wedtug nastepujacych kryteridw:

1) kwalifikacji,
2) sposobu realizacji obowigzkéw stuzbowych,
3) posiadanych umiejetnosci,
4) reprezentowanych postaw

§ 5. Oceny pracownika samorzadowego petnigcego funkcje kierownicze dokonuje sie dodatkowo pod
wzgledem kryteriéw zwigza nych z umiejetnoéciami zarzgdzania.

§ 6. Dyrektor koordynuje sprawy zwigzane z oceng pracownikow.

§ 7. 1. Pracownicy socjalni, starsi pracownicy socjalni podlegajg pierwszej ocenie po uptywie 6
miesiecy od wprowadzenia w/w Regulaminu.

2. Kolejnej ocenie pracownik podlega po 2 latach od poprzedniej oceny.

3. W przypadku usprawiedliwionej nieobecnodci pracownika w czasie dokonywania oceny okresowej,
oceng sporzadza sie w nastepnym miesigcu po powracie do pracy.

4. Dyrektor moze zarzadzi¢ przeprowadzenie oceny pracownika wczesniej niz po uptywie 2 lat od
poprzedniej oceny, jednak nie wczesniej niz przed uptywem 6 miesigcy od poprzednie; oceny.

5. W przypadku uzyskania oceny negatywnej, pracownik podlega ponownej ocenie po uptywie od 3 do
6 miesiecy.

§ 8. 1. Od dokonane;j oceny pracownikowi przystuguje prawo wniesienia odwotania do Dyrekrota w
terminie 7 dni od doreczenia pracownikowi oceny na pismie.

2. Dyrektor rozpatruje odwotanie w terminie 14 dni od wniesienia.

3. W wyniku rozpatrzenia odwotania Dyrektor utrzymuje ocene w mocy, zmienia ocene lub uchyla
ocene i nakazuje dokonanie ponownej oceny pracownika.




1) 6 punktow - pracownik wyraznie wyrdznia sig sposrdd innych pracownikéw, wykonywat
wszystkie obowigzki (wypetniat kryteria oceny) w sposéb przewyiszajacy oczekiwania;

2) 5 punktéw - pracownik wypetnia obowiazki i osigga dobre rezultaty pracy, bardzo dobrze spetnia
oczekiwania (kryteria);

3) 4 punkty - pracownik wypetnia standardowe obowigzki, spetnia oczekiwania;
4) 3 punkty - pracownik wykonywat obowigzki w spos6b zadowalajgcy, spetnia niektére oczekiwania;
5) 2 punkt - pracownik nie wykonywat w petni obowigzkéw, nie spetnia oczekiwari

2. W wyniku wyciggnigcia $redniej arytmetycznej ocen w ostatniej kolumnie czesci Il arkusza oceny
ustala sie og6lng ocene pracownika wedtug nastepujacej skali:

1) zdecydowanie powyzej standardowej — przy $redniej od 5,6 do 6,0;
2) powyzej standardowej — przy $redniej od 4,8 do 5,5;

3) standardowa — przy sredniej od 3,8 do 4,7;

4) ponizej standardowej — przy éredniej od 2,8 do 3,7;

5) zdecydowanie ponizej standardowe] — przy sredniej od 2,0 do 2,7.

9. 1. Oceng ponizej standardowej, standardowq, powyzej standardowej oraz zdecydowanie powyzej
standardowej, a wiec w skali od 2,8 do 6,0 uznaje sie za ocene pozytywna.

2. Oceng zdecydowanie ponizej standardowej, a wiec w przedziale od 2,0 do 2,7 uznaje sie za ocene

negatywna.

10. Oceneg sporzgdza sie w dwoch egzemplarzach, z ktérych jeden dorecza sie ocenianemu
pracownikowi, przeprowadzajgc z nim jednoczesnie rozmowe oceniajacg, a drugi Dyrektorowi OPS w
celu wpiecia do akt osobowych.

5. Podczas rozmowy oceniajacej przetozony:

a) omawia z pracownikiem wykonywanie przez niego obowigzkéw w okresie, w ktorym podlegat
ocenie, trudnosci napotykane przez niego obowigzkéw w okresie, w ktérym podlegat ocenie, trudnosci
napotykane przez niego podczas realizacji zadan oraz spetnianie przez ocenianego ustalonych
kryteriéw oceny;

b) okresla w porozumieniu z ocenianym zakres wiedzy i umiejetnosci wymagajgcych rozwiniecia;

c) omawia z ocenianym plan dziatan doskonalgcych umiejetnosci ocenianego celem lepszego
wykonywania przez niego obowigzkow.

6. Oceny kierownikow dziatdw organizacyjnych oraz pracownikow zatrudnionych na samodzielnych
stanowiskach pracy dokonuje Dyrektor.

~_)



ZAtACZNIK NR 2

ARKUSZ OCENY PRACOWNIKA
OSRODKA POMOCY SPOLECZNEJ GMINY NOWE
MIASTO LUBAWSKIE z/s w MSZANOWIE

Rok Urodzenia: taczna liczba lat pracy: Liczba lat pracy w OPS:

Miejsce wykonywania pracy (OPS):

Stanowisko:

Wykszta*cenie(rodzaj, rok uzyskania):

CZESC |
CELE i ROZWOJ

1. CELE PLANOWANE DO REALIZACII NA NAJBLIZSZY OKRES OCENY

Kolumny “Cele’, Sposcb realizacji’, ‘Planowana data realizacji’ wypetnia pracownik na poczqtku okresu oceny.
Kolumny ‘Faktyczna data realizacji’ wypetnia pracownik na zakoriczenie okresu ocen y.
Przetoiony moze nanies¢ Swoj komentarz w dowolnym terminie.

Faktyczna data Komentarz
realizacji przetoionego

Planowana data

Cele Sposab realizacji
realizacji




2. PLAN ROZWOJU ZAWODOWEGO

Kolumny ‘Kwalifikacje, ‘Forma dziatania, ‘Planowana data realizacji’ wypetnia pracownik na poczqtku okresu
oceny. Kolumny ‘Faktyczna data realizacji’ wypetnia pracownik na zakoriczenie okresu oceny.
PrzetoZzony mozZe naniesc¢ swadj komentarz w dowolnym terminie.

Kwalifikacje

Forma dziatania* Planowana data
realizacji

Faktyczna
data realizacji

Komentarz
przetozonego

*Przyktadowe formy dziatania: kursy, szkolenia, studia podyplomowe, samodoskonalenie

CZESC Il

OCENA PRACOWNIKA

(wypetnia pracownik ORAZ bezposredni przefozony)

SKALA OCEN
6 Pracownik wyraznie wyroznia sie spoéréd innych pracownikow, wykonywat
wszystkie obowigzki (wypetniat kryteria oceny) w sposéb przewyiszajgcy oczekiwania
5 Pracownik wypetnia obowigzki i osigga dobre rezultaty pracy, b. dobrze spetnia
oczekiwania (kryteria)
4 Pracownik wypetnia standardowe obowigzki, spefnia oczekiwania
3 Pracownik wykonywat obowiazki w sposob zadowalajgcy, spetnia niektore oczekiwania
2 Pracownik nie wykonywat w petni obowigzkéw, nie spetnia oczekiwar
1. KWALIFIKACIE (WIEDZA)
Krvteri Samoocena Ocena Ygailiifanta
FYtElia geeny pracownika przetoionego &

1 Kwalifikacje niezbedne do wykonywania powierzonych obowigzkéw

2 Znajomosc przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego niezbedna do
wykonywania powierzonych obowiazkéw

3 Znajomos$c obstugi komputera i / lub urzgdzer technicznych w stopniu
umotzliwiajacym wiasciwe wykonywanie powierzonych obowiazkdéw

4 Znajomosé wewnetrznych aktéw normatywnych niezbedna do
wykonywania powierzonych cbowigzkow

$rednia Ocen (Pracownika i przetozonego)




2. REALIZACIA OBOWIAZKOW StUZBOWYCH

Kryteria Oceny

Samoocena Ocena Uzgodnienia
pracownika przetoionego

Wywigzywanie sie z obowigzkéw okredl
na stanowisku pracy

onych zakresie czynnoéci

Efektywnas¢ wykorzystania czasy pracy, w tym terminowosc w

wykonywaniu obowigzkow

Starannosé i rzetelnodé w wykonywaniu obowigzkow

Wykonywanie poleceri przetozonego i stosunek do wydawanych

polecer

Sposéb obstugi klientéw wewngtrznych i zewnetrznych

Przestrzeganie Regulaminu pracy, w tym zasad tajemnicy

stuzbowej

Jakosc i profesjonalizm w wykonywaniu obowigzkow

Przestrzeganie zasad postgpowania wynikajacych z wewnetrznych

aktow normatywnych

Srednia ocen (pracownika i przelozonego)

Kryteria oceny Uzgodnienia

Umiejetnosci praktyczne niezbedne do wiasciwego wykonywania
powierzonej pracy

Umiejetnosé dziatania pod presjg czasu i w sytuacjach stresowych
w tym umiejetnosé ustalenia wiasciwego priorytetu spraw
(gradacji celdw)

Umiejgtnosc trafnego podejmowania decyzji z uwzglednieniem
stopnia ztozonosci spraw, w tym: umiejetnosé¢ poprawnego
interpretowania informacji oraz wyciggania z nich logicznych
wnioskéw stuzgeych whagciwemu wykonywaniu obowigzkéw

Umiejetnosci komunikacyjne w tym: jasne i precyzyjne
przekazywanie informacji zainteresowanym | wspotpracownikom
oraz precyzyjne formutowanie zgtaszanych pomystéw

Umiejetnosé zastosowania wiasciwych przepisow umozliwiajgcych
wiasciwe zatatwienie Spraw oraz rozpoznawanie spraw
wymajajgcych wspétdziatania z wiaéciwymi jednostkami
merytorycznymi

Umiejetnosci w zakresie za rzadzania informacja, w tym:
pozyskiwanie i przekazywanie wspotpracownikom oraz
przefozonym informacji, ktére moga wptywad na planowanie
realizacji zadan lub proces podejmowania decyzji

Umiejetnosci analitycznie, w tym: umiejetne stawianie hipotez,
wyciaganie wnioskéw przez analizowanie i interpretowanie
danych, tj.: rozréznianie informacji istotnych od nieistotnych;
dokonywanie systematycznych poréwnan réznych aspektéw




Srednia ocen (pracownika i przetozonego)

4. POSTAWY
Kryteria oceny Samoocena Ocena Uzgodnienia
pracownika przefoionego
1 Samodzielnosc
2 Wytrwatosé i konsekwencja w dziataniu
3 Dbatosc o dobre imie i wizerunek Urzedu, lojalnosé, kultura
osobista
4 Odpowiedzialnos¢
5 Przejawianie checi do wykonywania zadan ponad standardowe

obowigzki pracownicze

6 Cheé do udzielania wsparcia wspotpracownikom i pomocy
klientom, podejmowanie inicjatyw majacych na celu wsparcie
dziatari podejmowanych przez przetozonych i wspétpracownikow

Postawa etyczna (Wykonanie obowigzkéw w sposob uczciwy,
niebudzacy podejrzen o stronniczo$¢ i interesownose .
Postepowanie zgodnie z zasadami etyki.)

Nastawienie na wtasny rozwdj (Wykazywanie sie checig do
podnoszenia wiasnych kwalifikacji oraz skfonnos¢ do uczenia sig,
uzupetniania wiedzy tak, aby zawsze posiadac aktualng wiedzg,
ktéra warunkuje odpowiedni poziom merytoryczny realizowanych
obowigzkow.

Srednia ocen (pracownika i przetozonego)

CZESC Ill. OCENA KONCOWA (Podsumowanie):

OCENA FUNKCJI
KIEROWNICZYCH*

REALIZACJA 4 4
KWALIFIKACJE OBOWIAZKOW UMIEJETNOSCI POSTAWY SREDNIA

2,0 - 2,7: zdecydowanie ponizej standardowej 2,8 - 3,7: ponizej standardowe] 3,8 - 4,7: standardowa

4,8 - 5,5: powyzej standardowe] 5,6 - 6,0 : zdecydowanie powyzej standardowej




Zatqcznik do karty oceny pracownika

DODATKOWY ARKUSZ OCENY PRACOWNIKA ADMINISTRACII PEENIACEGO FUNKCIE KIEROWNICZE

Kryteria Oceny

Samoocena

Pracownika

Ocena
przefoionego

Uzgodnienia

Umiejgtnos$¢ zarzgdzania pracownikami (Motywowanie pracownikéw do osiagania wyiszej skutecznosci i jakoéci pracy, poprzez:
zrozumiate tlumaczenie zadan, okreélanie odpowiedzialnoéci za ich realizacjg, ustalanie realnych terminéw ich wykonania oraz okredlenie
oczekiwanego efektu dziatania; komunikowanie pracownikom oczekiwar dotyczacych jakoéci ich pracy; rozpoznawanie mocnych i slabych
stron pracownikéw, wspieranie ich rozwoju w celu poprawy jakoéci pracy; okreélanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych; traktowanie
pracownikéw w uczciwy | bezstronny sposob, zachecanie ich do wyrazania wiasnych opinii oraz wlaczanie ich w proces podejmowania
decyzji; oceng osiggnieé pracownikéw; wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z systemu wynagrodzer oraz motywujacej roli awansu
w celu zachgcenia pracownikéw do uzyskiwania jak najlepszych wynikéw; dopasowanie indywidualnych oczekiwari pracownikéw
datyczacych wilasnego rozwoju de potrzeb Uczelni; inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania celéw i zadar Uczelni;
stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia kwalifikacji.)

Umiejgtnosé zarzadzania jakoscig realizowanych zadan (Nadzorowanie prowadzonych dziatart w celu uzyskiwania pozadanych
efektéw, poprzez: tworzenie | wprowadzanie efektywnych systeméw kontroli dziatania; sprawdzanie jakosci i postgpu w realizacji dziatan;
modyfikowanie plandw w razie koniecznosci; ocenianie wynikéw pracy poszczegdinych pracownikéw; wydawanie poleceri majacych na
celu poprawe wykonywanych obowigzkéw.)

Umiejgtnos¢ myslenia strategicznego (Tworzenie planéw lub koncepcii realizowania celéw w oparciu o posiadane informacje,
poprzez: ocenianie  wyciaganie wnioskdw 2 posiadanych informacji; zauwazanie trenddw i powiazash miedzy réznymi informacjami;
identyfikowanie fundamentalnych dia Urzedu potrzeb i generalnych kierunkéw dzialania; przewidywanie konsekwencji w diuzszym
okresie czasu; przewidywanie dtugoterminowych skutkéw podjetych dzialari i decyzji; planowanle rozwigzywania probleméw i
pokonywania przeszkéd; ocenlanie ryzyka i kerzysci réinych kierunkéw dziatania; tworzenie strategii lub kierunkéw dziatania
2wigkszajacych skutecznos¢; analizowanie okolicznodci i zagrozen.)

Zorientowanie na rezultaty pracy (Osiaganie zaktadanych celéw, doprowadzenie dziatari do korica, przez: ustalanie priorytetéw
dziatania, identyfikowanie zadar krytycznych, szczegélnie trudnych, mogacych mieé przelomowe znaczenie; okreslanie sposobu mierzenia
postgpu realizacji zadar); przyjmowanie odpowiedzialnodci w trakcie realizacji zadar i wywiazywanie sig ze zobowiazan; zrozumienie
koniecznoici rozwigzywania probleméw oraz kericzenia podjgtych dziatan,)

Umiejetno$¢ podejmowania decyzji (Umiejetnosé podejmowania decyzji w sposob bezstronny i obiektywny, przez: rozpoznawanie
istoty problemu oraz okreslenie jego przyczyn; podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji; rozwazanie zardwno
krétko-, jak i diugoterminowych skutkéw podejmowanych decyzji; podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonych pewnym ryzykiem

sprawach; pedejmowanie decyz]i obarczonych elementem ryzyka po uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskéw i strat.

Umiejgtnost radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych (Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwiazywanie
skomplikowanych probleméw, przez: wezesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji kryzysowych, szybkie dziatanie majace na celu
rozwizzanie kryzysu, dostosowywanie dzialania do zmieniajacych sig warunkéw, wezeéniejsze rozwazanie potencjalnych probleméw i
zapobieganie ich skutkom, informowanie wszystkich, ktérzy beda musieli zareagowat na kryzys, wyciaganie wnioskéw {nauki) 2 sytuacji
kryzysowych tak, zeby moina bylo w przyszioéci uniknat podobnych sytuacji; skuteczne dzialanie (takze) w okresach przejéciowych lub

wprowadzania zmian.)

Planowanie i organizacja pracy (Planowanie dzialari i organizowanie pracy w celu wykenania zadan. Precyzyjne okreélenie
celéw, odpowiedzialnosci oraz ram czasowych dzialania. Ustalanie priorytetéw dzialania, efektywne wykorzystywanie czasu, tworzenie

szezegdlowych | moiliwych do realizacji plandw krétko- i dlugoterminowych.)

Srednia ocen(pracownika i przetozonego)

UWAGI DO OCENY

(data, podpis i piecze¢ przetozonego pracownika)

(data, czytelny podpis pracownika)




UWAGI PRACOWNIKA DO OCENY
(z podaniem pozycji, do ktérej zgtaszane sg uwagi):

Zgadzam si¢ z ocenq bez zastrzezer/ zgtaszam nastepujgce uwagi (niewtasciwe skreslic).
Swiadomy/a jestem tez prawa do wniesienia odwotania od oceny koricowej, o czym zostatem/am
pouczony/a.

R T T T I R, L T T

(data. podpis i pieczeé przefoionego pracownika) (data, czytelny podpis pracownika)

1. NALEZY UWAZNIE ZAPOZNAC SIE Z KRYTERIAMI SKALI OCEN (1) — na stronie 2 arkusza; pracownik wypetniajacy
standardowe obowigzki pracownicze, przestrzegajacy zasad wykonywania pracy i spetniajacy podstawowe oczekiwania
przetozonego w ocenianych kryteriach otrzymuje oceng 4. Dopiero pracownik spetniajgcy bardzo dobrze oczekiwania i
0siggajacy dobre rezultaty (wyniki) pracy moze otrzymac ocene 5. Ocene 6 moze natomiast otrzymac tylko pracownik, ktéry
wyraznie wyrdznia sie sposréd innych pracownikéw i wykonuje prace w sposéb przewyiszajacy oczekiwania przetozonego i
wymagania stawiane pracownikowi . Pracownicy niespetniajacy w petni oczekiwari otrzymujg oceng 3, a niespetniajgcy
oczekiwari i niewykonujacy w petni obowiazkéw pracowniczych 2. NALEZY PAMIETAC O TYM, ZE OD PRAWIDEOWOSCI |
OBIEKTYWNOSCI OCENY ZALEZY NASZ ROZWOJ ZAWODOWY | JAKOSC NASZE) PRACY.

2. Arkusz wypetnia w pierwsze] kolejnosci pracownik, a nastepnie sktada w wyznaczonym terminie u przetozonego.

3. Przelozony pracownika dokonuje oceny poszczegdinych elementéw podlegajacych ocenie, ocena przetozonego stanowi
wytaczng podstawe do ustalenia oceny koricowe]. W przypadku istotnych rozbieznoici pomiedzy samooceng pracownika a
oceng przetozonego (o wiecej niz 1 punkt) przetozony przeprowadza rozmowe z pracownikiem, ktéra ma na celu podjecie
préby wyjasnienia rozbieznosci i uzgodnienia oceny wspolnej (w przypadku ustalenia oceny wspéinej stanowi ona podstawe
do obliczenia sredniej oceny w miejsce oceny przetozonego).

4. Po ustaleniu oceny przetozony oblicza srednig w pozycjach 111, 11.2, 1.3, 11.4 oraz uzupetnia dane w Czesci lIl. arkusza i
dokonuje obliczenia koficowej oceny —tj. $redniej z ocen poszczegdlnych czesci (do rubryk Czesci Ill. wpisuje sie srednig ocen
z pozycjill.1, 1.2, 11.3, 1.4 — ocena przetozonego lub uzgodniona).




